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Lieferketten &
Polen und Tschechien

Agenda

1. Lieferketten in der Krise — Lage und Strategien
2. Polen und Tschechien als Beschaffungsmarkt

3. Wo gibt es Unterstltzung?
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1.1 LIEFERKETTEN IN DER KRISE
- LAGE UND STRATEGIEN

WIE IST DIE LAGE?
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Inflation steigt stark

Inflation (in %) 2009 — September 2022
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10 Kosten fiir Rohstoffe,
: Energie und

Vorprodukte steigen —

das treibt Erzeuger-
und
Verbraucherpreise.
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Lieferketten bleiben gestort

Global Supply Chain Pressure Index
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Globaler Index fiir Frachtcontainer hat Rekordstande
uilberwunden

11.109
6.495
Frachtraten aus Asien
bleiben hoch.
1.461 /
P —— F—
2020 2022
2021

*) Freightos Baltic Index (FBX) Wéchentliche Spotraten fiir Vierzig-Fuf3-Standardcontainer (FEU) in USS, gemeinsam berechnet von Baltic Exchange und Freightos © GTAlI 7
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1.2 LIEFERKETTEN IN DER KRISE
- LAGE UND STRATEGIEN

EINORDNUNG: WAS SIND DIE GRUNDE?
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»Corona hat die Verletzlichkeit
der Lieferketten unter das
Brennglas gelegt.”

Aktuell ein Mix aus Storungen, die sich
gegenseitig verstarken

Schneller anspringende Nachfrage und
Vorratsbeschaffung vergroRerten
Lieferengpasse

Coronakrise verdeutlicht strategische
Abhangigkeiten

Zuverlassigkeit von China in Frage gestellt
>> grofSter Importpartner Deutschlands
© GTAI 9



Krieg in der Ukraine
stort Lieferketten

e Ausbleibende Rohstoffe und Vorprodukte,
Preisexplosion bei bestimmten Rohstoffen

e Langere Flugrouten steigern Kosten

* Schienenstrecken gehemmt, aber nicht
unterbrochen, Seefracht auf Schwarzem
Meer behindert

* Lkw-Fahrer fehlen

-> www.gtai.de/krieg-in-der-ukraine



http://www.gtai.de/krieg-in-der-ukraine

Grunde fur Lieferkettenprobleme

Corona Naturereignisse Krieg in der Ukraine  Logistikengpadsse
* Lockdowns in China _ ) * Lkw-Fahrer fehlen
* Erdbeben e Schienentransport Gber
e Produktions- : * Hafenabwicklung
unterbrechungen * Starkregen, Hurrikane neue Seidenstrafie ' ) _
) «  Frachtflugverkehr * Containerverfligbarkeit
* Brande
* Mangel an Luftfracht- . » Reedereien erhdhen
o . o e Schifffahrt Schwarzes i
Kapazitaten e Kalteeinbriche v Preise
eer

e Hafen in Asien gestort * Bsp.: Suez-Blockade
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1.3 LIEFERKETTEN IN DER KRISE
- LAGE UND STRATEGIEN

PERSPEKTIVE: WIE REAGIEREN DIE
UNTERNEHMEN?
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Strategien fuir robustere Lieferketten

Lagerbestinde

erhohen

°r)

I IIr

Digitalisierung der
Lieferkette

CAl

Transparenz und
Risikomanagement
bei Lieferanten

$=
iR

-> Zusatzaufgabe:

Nachhaltigkeit der
Lieferkette @%

Riickverlagerung /
Regionalisierung

© GTAI 13



Unternehmen verandern Lieferketten

Bereits ergriffene MaBnahmen

noch keine
Anpassung
13%

Mehr Lagerhaltung IS 68%

. Diversifizierung von Lieferanten N 65%
Reaktion auf

gestorte

Lieferketten
Anpassung Hohere Fertigungstiefe M 13%
vorgenom

men
87%

Mehr Transparenz in Lieferketten NN 54%
Umschichtung bestehender... NN 38%

Sonstiges M 6%

Geplante MaBnahmen

Diversifizierung von Lieferanten N 7%

Mehr Lagerhaltung N 36%
Mehr Transparenz in Lieferketten NN 36%
Umschichtung bestehender... NN 28%

Hohere Fertigungstiefe N 15%

Quelle: ifo Konjunkturumfrage Juli 2022 | Sonstiges WM 5%

© GTAI 14
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Firmen wollen unabhangiger von China werden

Reduzierung chinesischer Importe,

Geplante Einfuhren aus China (Anteile stattdessen Einfuhren aus ...

der befragten Unternehmen in %)

— \ Steigerung
4 Deutschland 40
keine
Anderung
52
Anderen Landern aullerhalb 46
Europas
Reduzierung Anderen europadischen Landern 80

45
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Quelle: ifo-Institut Februar 2022 Verarbeitendes Gewerbe, Mehrfachantworten méglich © GTAI 15



Abhangigkeiten vermeiden

Grunde fur eine Reduzierung der Importe aus China

Diversifizierung/Vermeidung
von Abhangigkeiten

Gestiegene Frachtkosten | 66%
Anfilligkeit des Transports | 54%
Politische Unsicherheit | N 41%
Gestiegene Herstellerpreise | N 32%

Mangelnde Qualitat [l 9%

Sonstiges Il 7% © GTAI 16




Zwischenfazit

Globalisierung mit neuen
Vorzeichen

* Justin case statt just in time

* Diversifizierung der Beschaffung

Kommt Friendshoring?

 Resilienz
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2. TSCHECHIEN & POLEN:
OPTION FUR NEARSHORING
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Die V4-Lander und

Deutschland

Irland

ATLANTIK

Portugal
Spanien

Finnland
Norwegen
Schweden Estland
Lettland
NORDSEE
3 Litauen
Dédnemark OSTSEE
GB
Belarus
Nieder-
lande
D
: eutschland Ukraine
Belgien
Luxe
burg .
Republik
. Moldau
Ost.*er-
Frankreich . Ll
Schweiz Rumdnien
Slowenien
Kroatien
Bosnien u. Serbien
Herzegowina Bulgarien
Italien Monte- Kosovo
negro Maze-
donien
Albanien
Griechenland

MITTELMEER

Malta

Russland

SCHWARZES MEER

Tiirkei

Zypern



V4 - Deutschlands AufSenhandelspartner Nr. 1
Deutsche Importe 2021 (in Mrd. Euro; ausgewahlte Handelspartner)

#1 VR China —

#2 Niederlande [ 106
#3usa NS 72
#4 polen NN 69
: Importe aus den V4-
#51talien T 65 . . .
| Landern belief sich auf
#8 Tschechien NN
schechien 50 rund 166 Mrd. Euro.
#14 Ungarn N 30

#19 Slowakei F 17

Die Summe deutscher

Quelle: Destatis, Rangfolge der Handelspartner im AufSenhandel der Bundesrepublik Deutschland 2021, Mdrz 2022 © GTAI 20



Deutsche Einfuhr aus Polen 2021

Nach SITC-Positionen, Prozentualer Anteil an Gesamteinfuhr

Elektrotechnik

9%

12%
Sonstige
32%
Kfz und -Teile
11%
Textlllen/BekIe|du
/ Maschinen

Rohst. (ohne
Brennst Nahrungsmittel
9%
Metallwaren
4% Elektronik Mébel und -teile |~ Chem- Erze.

5% 5% 7%

Destatis, 2022

Top 5 Warengruppen:
* Elektrotechnik

e Kfz und -Teile

* Maschinen u. -teile
* Nahrungsmittel

e Chemische
Erzeugnisse
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Deutsche Einfuhr aus Tschechien 2021

Nach SITC-Positionen, Prozentualer Anteil an Gesamteinfuhr

Sonstige
27% Kfz und -Teile

.

Elektrotechnik
11%

Eisen und Stahl
2% Maschinen

13%
Nahrungsmittel

3%
Mobel und -teile
3%
Rohst. (ohne

Brennst.) Chem. Erzg.| | Metallwaren Elektronik
3% 5% 5% 8%

.

Destatis, 2022

Top 5 Warengruppen:

Kfz und -Teile
Maschinen u. -teile
Elektrotechnik
Elektronik

Metallwaren
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Polen & Tschechien

Naheliegende Beschaffungsmarkte

Geografische Nahe und gute Transportinfrastruktur
ermoglichen kurze Lieferzeiten

Dank EU-Mitgliedschaft keine Handelshemmnisse

Dichtes Netz an qualifizierten Zulieferfirmen

Wettbewerbsfihige Produktions- und Lohnkosten,
aber keine Niedriglohnstandorte mehr




Polen & Tschechien als Beschaffungsmarkt
Die wichtigsten Branchen fiuir den deutschen Einkauf

Automotive Metallverarbeitung Kunststoff- Chemische Industrie
verarbeitung

Holzverarbeitung Elektronik/ Logistik
Elektrotechnik
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3. WO GIBT ES UNTERSTUTZUNG?
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Wo finde ich Hilfe?

Einkaufsinitiativen des
MarkterschlieBungs-
programms

MITTELSTAND
GLOBAL
MARKTERSCHLIESSUNGS-

PROGRAMM FUR KMU

Helpdesk Wirtschaft &
Menschenrechte
Berat Firmen bei Umsetzung von

Sorgfaltspflichten in der
Lieferkette

AHK Industrial
Suppliers Forum

Lieferantenplattform organisiert
vom Netzwerk der europaischen
AHKs (Maschinen, Elektronik etc.)

Import Promotion
Desk

Sourcing-Anbahnung fir
,heue” Markte mit
Entwicklungskomponente

GTAI-Schwerpunkt
Globaler Handel &
Lieferketten

www.gtai.de/handel-lieferketten

Digitale Losungen fiir
die Lieferkette

Tools z.T. mit KI wie Scoutbee,
Forto, Prewave unterstiutzen
Uberwachung und Steuerung der
Lieferkette

© GIAI 27


http://www.gtai.de/handel-lieferketten

Markets
International 4/22

www.marketsinternational.de
/alternative-
beschaffungsmaerkte

=> Die Inhalte des heutigen
Vortrags zum Nachlesen

© GTAI 28



http://www.marketsinternational.de/alternative-beschaffungsmaerkte

130 Lander,

eine Datenbank

Wirtschaftsanalysen

Markt- und
Branchenstudien

Recht und Zoll

Geschaftspraxis

www.gtai.de
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Vielen Dank fi

Fiir weitere Informationen: fabia

[ www.gtai.
[ www.gtai.de/



